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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ESCUELA DE GOBIERNO ALBERTO LLERAS CAMARGO
REGLAMENTO DE PROYECTO DE GRADO!
MAESTRIA EN POLITICAS PUBLICAS

I DESCRIPCION Y MODALIDADES

1. El proyecto de grado de la maestria en Politicas Publicas debe partir del anélisis de un problema
cuya solucion corresponda al &mbito pablico. El objetivo principal del proyecto de grado es
proveer un espacio de aprendizaje en donde los estudiantes puedan practicar y consolidar las
competencias nucleares de la MPP (ver Anexo 1). Para ello, quienes opten por realizar Proyecto
de Grado como requisito de grado, tienen dos opciones: a) proyecto de investigaciony b) proyecto
aplicado. En ambos casos el producto final que entregue el estudiante debe presentar
recomendaciones o implicaciones de politica publica. A continuacion,& describen las dos
modalidades.

a. Proyecto de investigacion: en esta modalidad se espera que el estudiante desarrolle
alguno de los siguientes productos: a) un andlisis o diagnéstico de un problema de politica
publica real, b) una evaluacién o analisisde implementacién de un programa; 6 ¢) una
evaluacion de impacto de un programa o politica. Para el desarrollo del proyecto el
estudiante puede utilizar una metodologia deinvestigacion cualitativa, cuantitativa o
mixta.

b. Proyecto aplicado: en esta modalidad se espera que el estudiante desarrolle para un
cliente real (organizacion, entidad pablica, municipio, departamento) un producto nuevo
gue responda a las necesidades del cliente y que requiera de las competencias nucleares
de la MPP (ver anexo 1). Los productos pueden ser: formulacion y disefio de
programa/politica, disefio o evaluacién de implementacion, evaluaciéon de necesidades,
evaluacion de resultados o evaluacién de impacto. ElI documento final entregado al
cliente debe incluir recomendaciones especificas de politica publica.

*Nota: el proyecto de grado puede ser desarrollado de forma individual o en grupos de hasta
dos estudiantes.

1. DOCUMENTO ENTREGABLE

1. El documento final del proyecto de grado debe tener las siguientes caracteristicas, de acuerdo con
la modalidad:

e Proyecto de Investigacion: bajo esta modalidad, el documento final de Proyecto de grado
deber tener las caracteristicas de un articulo publicable, es decir, un manuscrito susceptible
de ser publicado en unarevista académica arbitrada indexada a nivel nacional o internacional,

! Aprobado por el Consejo de la Escuela el 6 de septiembre de 2010 y las modificaciones aprobadas en las
siguientes fechas: el 21 de febrero de 2011, 11 de mayo de 2012, 28 de junio de 2012, 30 de julio de 2012,
mayo 30 de 2014, Julio 15 de 2019, y Octubre 23 de 2023.
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0 como un Documento de Trabajo (working paper) de un centro académico o think tank. El
documento debe presentar de manera explicita el aporte a la literatura cientifica y mostrar las
implicaciones de politica publica de los resultados.

o Proyecto Aplicado: el documento final del proyecto de grado aplicado puede seguir el modelo
de Documento de Politicas Publicas (policy issue paper) o un informe de resultados, segin
lo acordado con el cliente y sus necesidades. En cualquiera de los dos casos, el documento
debe presentar de manera clara la metodologia utilizada para desarrollar el trabajo, los
resultados principales, y las recomendaciones especificas de politica publica a partir de los
resultados obtenidos.

2. En ambas modalidades el documento final debe ser un trabajo analitico original con un texto
inédito, que aporte conocimiento nuevo sobre un problema cuya solucién corresponda al &mbito
publico.

3. En ambas modalidades el documento final no debera sobrepasar las 50 paginas (tamafio carta,
escrito a espacio y medio (1.5), margenes de 2,5 centimetros y con un tamafio de letra de 12 cpi
en Times New Roman) y citacion APA. Este limite incluye tablas o gréaficos. Esta limitacion se
ajusta a la cominmente sugerida por las revistas especializadas / indexadas. Si el estudiante
considera necesario proveer alguna evidencia adicional al lector, puede hacerlo por medio de
anexos siempre, con las mismas especificaciones del documento principal. Los documentos que
excedan este limite de paginas no podran recibir la mencién de distincion que se menciona
adelante.

1. SOBRE EL PROCESO DE ELABORACION DEL PROYECTO DE GRADO

1. EIl proyecto de grado debe elaborarse en el marco de los cursos: Disefio de Investigacion y
Proyectos (DIP), y Proyecto de Grado.

2. Para poder optar por esta alternativa, el/la estudiante debe cumplir con el requisito de haber
aprobado con una nota de 4.0 o mas el curso de Técnica de Andlisis de Datos, cuando la
investigacion requiera una metodologia cuantitativa o el curso de Métodos Cualitativos, cuando
la investigacién requiera una metodologia cualitativa.

3. Con el fin de iniciar el proceso de investigacion que llevara a la culminacién del proyecto de
grado, el estudiante debe inscribir el curso DIP. Como prerrequisito para la inscripcion de esta
materia, se debera entregar a la Coordinacion Académicael formato “Propuesta de proyecto de
grado” (ver anexo) firmado por el asesor del proyecto. Adicionalmente, en el caso de proyecto de
grado, el formato deberéa estar firmado por un supervisor por parte de la organizacion cliente.

4. El asesor debe ser un profesor de planta de la Universidad de los Andes y sera el encargado de
orientar el trabajo de acuerdo con los lineamientos establecidos de la Maestria. De manera
excepcional y a peticion del estudiante interesado, el asesor podra ser un profesor de catedra de
la Escuela de Gobierno (en los dos ultimos periodos académicos). El estudiante interesado en
contar con un asesor cuya vinculacion a la Escuela de Gobierno sea como profesor de catedra,
deberd justificar esta eleccion ante el Comité de la Maestria en Politicas Publicas.
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5. En casos excepcionales, podra haber acompafiamiento de asesores externos a la Universidad de
los Andes, en cuyo caso el Comité de la Maestria en Politicas Publicas deberad aprobar la
postulacién. Para ello, como parte del prerrequistio de inscripcion de DIP, el estudiante debe
enviar la solicitud a la coordinacion académica junto con la hoja de vida de la persona propuesta.
Los asesores externos deben ser profesionales con titulo de Doctorado o con Titulo de Maestria
y una reconocida experiencia laboral en el area en la cual el estudiante escogid realizar su
Proyecto de Grado. EI Comité conceptia si aprueba o no el proyecto y el asesor. La Coordinacion
Académica serd la encargada de inscribir el curso a los estudiantes segun la respuesta del Comité.
Ningun estudiante de pregrado podra inscribir el curso DIP.

Al finalizar el semestre académico, el profesor DIP asignara, en conjunto con el asesor, una
calificacion definitiva utilizando la escala numérica definida en el Reglamento General de
Estudiantes de Maestria. EI profesor del curso seré responsable del 50% del total y el asesor del
50% de dicha nota definitiva. Para el Proyecto de Grado aplicado se pedira que el supervisor de
la organizacion envie una carta de aval del avanceentregado antes de finalizar el semestre dirigida
al asesor.

6. Paralaaprobacion del curso DIP el profesor del curso y el asesor evaluaran los avances alcanzados
por el estudiante durante el semestre en los siguientes aspectos: revision bibliogréfica,
justificacion, objetivos y metodologia. Es preciso resaltar lo siguiente en cuanto a la seccion de
metodologia:

a. En la modalidad de Proyecto de Investigacion, el avance entregado al finalizar el curso
DIP debe describir de manera detallada los datos que se utilizaran para el desarrollo del
proyecto, y la estrategia empirica para contestar la pregunta de investigacién. Esto
incluye estadisticas descriptivas o descripcion cualitativa de los datos (en caso de ser
datos cualitativos) en los casos en donde se utilicen datos existentes. Para los proyectos
en los que se requiere recoleccion de datos, el avance entregado debe incluir los
instrumentos de recoleccién y la estrategia de muestreo o seleccion de participantes.

b. En el caso de Proyecto Aplicado, el avance entregado al finalizar el curso DIP debe
describir de manera detallada la metodologia que se llevara a cabo para responder a la
pregunta del cliente, asi como un cronograma de trabajo y una descripcién del entregable
o0 entregables al cliente.

7. Para inscribir la materia EGOB 4127 Proyecto de Grado los estudiantes deben cumplir con los
siguientes requisitos:
a. Haber aprobado el curso Disefio de Investigacién y Proyectos.
b. Carta de aval por parte del asesor
c. Soporte de envio de solicitud de aprobacion al comité de ética.

Durante el trascurso de la materia EGOB 4127 Proyecto de Grado los estudiantes culminaran su
trabajo en compafiia de su respectivo asesor. Al finalizar el semestre el estudiante con la
aprobacion de su asesor presenta su documento final para el proceso de defensa del trabajo de

grado.
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Roview & Accroditation

PARAGRAFO 1. En ninglin caso un estudiante podra cambiar su tema de trabajo de grado
y asesor al mismo tiempo mientras cursa la materia EGOB4127 Proyecto de Grado. Enel
caso que esto llegara a suceder el estudiante reprobard la materia y deberd inscribir
nuevamente el curso EGOB 4127 Proyecto de Grado.

PARAGRAFO 2. En el caso en que por fuerza mayor se deba cambiar de tema después de
aprobar DIP y antes de la inscripcién de Proyecto de Grado, el estudiante debera enviar a la
coordinacion académica un documento equivalente al minimo exigido para la aprobacion del
curso de DIP (ver numeral 4) junto con el aval del asesor. El envio de este documento debe
ocurrir al menos dos semanas antes de la fecha limite de inscripcién de materias. En caso de ser
aprobado, podra inscribir en el semestre inmediatamente posterior el curso Proyecto de Grado
para asi poderculminar su trabajo de grado

PARAGRAFO 3. En el caso en que por fuerza mayor se deba cambiar de asesor después de
aprobar DIP y antes de la inscripcién de Proyecto de grado, el estudiante debera presentar al
menos dos semanas antes del momento inscripciones de materias, la hoja de vida del asesor para
gue se someta a aprobacion por parte del Comité de la maestria en Politicas Publicas. En caso de
ser aprobado, podra inscribir en el semestre inmediatamente posterior el curso Proyecto de
Grado para asi poderculminar su trabajo de grado

PARAGRAFO 4. En el caso en que por motivos de fuerza mayor se deba cambiar de asesor
durante el curso EGOB 4127 Proyecto de Grado, el estudiante debera presentar lo antes
posible la solicitud de cambio junto con la hoja de vida del nuevo asesor para que se someta
a aprobacion por parte del Comité de la maestria en Politicas Publicas. En caso de ser
aprobado, el estudiante podra continuar con el curso.

PARAGRAFO 5. En el caso en que por motivos de fuerza mayor se deba cambiar de tema
durante el curso EGOB 4127 Proyecto de Grado, el estudiante debera enviar el formato de
proyecto con el visto bueno del asesor para que se someta a aprobacion por parte del Comité
de la maestria en Politicas Publicas. En caso de ser aprobado, el estudiante podra continuar
con el curso.

PARAGRAFO 6. El estudiante que haya desarrollado de manera individual su propuesta de
trabajo de grado durante la clase Disefio de Investigacion y Proyectos podra formar con otro
estudiante un grupo de trabajo para la clase Proyecto de Grado previa aprobacion (i) del
asesor del estudiante con el avance de trabajo con el que se vaya a continuar y (ii) del Comité
de la maestria en Politicas Publicas.

PARAGRAFO 7. Todo estudiante que realice un doble programa con la Maestria en
Politicas Publicas y cuyo programa adicional no pertenezca a la oferta académica de la
Escuela de Gobierno, deberd contar con un asesor de la Escuela para garantizar el
cumplimiento de los lineamientos de la Maestria en el trabajo de grado. El asesor debera
enviar el aval del proyecto antes de cursar DIP o su equivalente en el segundo programa.
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SUSTENTACION DEL TRABAJO DE GRADO

De acuerdo con el cronograma establecido para la entrega del proyecto de grado (al menos
45 dias antes del plazo final de levantamiento de pendientes establecidos por la Oficina de
Admisiones y Registro) el asesor debera diligenciar un formato dirigido al Comité de la
maestria en Politicas Publicas de la Escuela de Gobierno en la cual conceptia que el
documento cumple con losrequisitos para ser sometido a la defensa. El jurado estara
compuesto por el asesor del proyecto de grado, un jurado externo y un jurado interno. El
Comité procederd a revisar, aprobar o rechazar, la nominacion del jurado externo postulado
por el estudiante. El jurado interno serd profesor de planta o de catedra (en al menos uno de
los dos ultimos periodos académicos) de la Universidad de los Andes. Es deber del estudiante
asegurarse de que el asesor reciba oportunamente el texto final del proyecto de grado para que el
asesor pueda avalar la solicitud de defensa.

El jurado externo sera nominado por el estudiante en conjunto con el asesor de tesis. El/la
estudiante deberéa enviar a la coordinacion Académica, en las fechas establecidas para tal fin,
el formato de nominacion de jurados con la firma del asesor. Si la persona nominada como
jurado no es profesor/a de planta de la Universidad de los Andes, el/la estudiante debera
enviar adicionalmente la hoja de vida de la persona nominada. EI comité de la Maestria
revisara la postulacion y tomara la decision de acuerdo con la hoja de vida y trayectoria de la
persona postulada. . Para ser jurado externo, la persona debe tener, como minimo, titulo de
Maestria y experiencia en el tema del proyecto de grado a ser sustentado.

Simultaneamente con la remisién del formato mencionado en el parrafo anterior, el estudiante
hara llegar al correo coordinacionegob@uniandes.edu.co el documento final entregable (en
formato MS Word o pdf) de acuerdo con los lineamientos citados en la seccion 2 del presente
Reglamento. ElI documento sera enviado a los jurados via correo electronico desde la
Coordinacion Académica. En caso de que alguno de los jurados solicite una version fisica del
documento se solicitara la version impresa al estudiante.

Maximo quince (15) dias calendario después de haber recibido el Proyecto de Grado, los
miembros deljurado deberan remitirle al estudiante las observaciones y sugerencias que
consideren pertinentes para ser incluidas antes de la sustentacion. Los estudiantes seran
responsables decoordinar con cada uno de los jurados el mecanismo para recibir esta
retroalimentacion y para definir la fecha y hora de la sustentacion, de acuerdo con el
cronograma definido por lacoordinacion académica y la direccion de posgrados.

Los estudiantes que, por razones justificadas y de fuerza mayor, requieran de tiempo
adicional para terminar su proyecto de grado podran solicitar el Pendiente Especial (PE). Esta
nota se otorgara en una sola oportunidad por un periodo académico adicional y consecutivo
al plazo inicialmente establecido para cumplir con el requisito de Proyecto de Grado. Para
solicitar el Pendiente Especial el estudiante debera entregar a la Coordinacion Académica
una carta, en las fechas estipuladas por Admisiones y registro, dirigida al Consejo de la
Escuela de Gobierno, en la cual se expliquen las razones por las cuales se solicita el PE.
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Adicionalmente,deberé anexar a su solicitud una carta de su asesor en la cual éste respalde la

4. Los estudiantes a los cuales les sea aprobado el Pendiente Especial (PE) podran sustentar y
cumplir los requisitos para optar al titulo de magister antes de culminar el periodo académico
adicional. En este caso, la Coordinacién Académica solicitard el cambio de nota de PE por la
calificacién obtenida durante la sustentacion. Ademas, si el estudiante lo requiere, podréa
solicitar a la Coordinacion Académica el grado por ventanilla. Por el contrario, si la nota (PE)
no se reemplaza durante el periodo académico adicional, la Direccion de Admisiones y
Registro asignara al estudiante la calificacion minima de 1.5, de conformidad con el

Reglamento de Estudiantes de Maestria.

5. La oficina de Matriculas de la Universidad es la unidad administrativa responsable de
determinar las fechas de pago y el valor a cancelar por los estudiantes que tienen aprobado el
Pendiente Especial (PE). Es responsabilidad de los estudiantes verificar esta informacién.

PARAGRAFO 1. Un estudiante que esté en pendiente especial no puede cambiar de asesor
o tema del Proyecto de Grado. En caso de buscar hacer alguno de los cambios mencionados,
el estudiante recibird la nota de 1,5 en el pendiente especial y deberd presentar a la
Coordinacion Académica de la Escuela de Gobierno, un documento equivalente al minimo
exigido para la aprobacién del curso de Disefio de Investigacion y Proyectos (ver numeral
4) y la hoja de vida del nuevo asesor para que se someta a aprobacion por parte del Consejo
Académico de la Escuela. En caso de ser aprobado, podréa inscribir en el semestre

inmediatamente posterior el curso de Proyecto de Grado.

6. El jurado definira la calificacion del Trabajo de Grado, la cual correspondera a la nota del
curso Proyecto de Grado. Para calcular la nota, luego de la sustentacion el jurado deliberara
y definird por consenso la nota. En caso de no presentarse consenso, la nota sera el promedio
simple de la nota que cada jurado asigne a la tesis. Si la nota final es menor a 3.0 se reprueba

el curso EGOB 4127 Proyecto de Grado.

Los trabajos con calificacion de 4.75 a 5.0 seran publicados de manera automatica en la
serie Documentos de Trabajo. Adicionalmente, los trabajos cuya nota final esté entre 4.5y
4.75 pueden ser nominados para publicacién, sujeto a mejoras y con voto unanime del
asesor y jurados. Estas mejoras serian revisadas por el asesor antes de pasar a proceso de

publicacion..

PARAGRAFO 1. El estudiante que no cumpla con los plazos estipulados para solicitar el

Pendiente Especial y no solicite el nombramiento de jurados reprobara la materia.

PARAGRAFO 2. El estudiante que no cumpla con los plazos estipulados para solicitar
nombramiento de jurados y defender su Proyecto de Grado y que no haya solicitado PE

dentro del plazo estipulado reprobara la materia.

PARAGRAFO 3: Los jurados pueden condicionar la calificacion del Proyecto de Grado a la
entrega de correcciones o modificaciones no sustanciales que puedan hacerse en un plazo no
mayor a 10 dias. En dicho caso, uno de los jurados se quedara con la Rubrica de calificacion
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hasta que el estudiante entregue el documento definitivo y los jurados, o el delegado que
éstos designen, verifiquen los cambios. Cumplido este proceso, se registrara la nota en el
Acta y se entregara a la Coordinacién Académica para su registro en el sistema de
calificaciones.

V. PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

1. Una vez aprobado el documento en la defensa, el estudiante debera cargarlo en el enlace
habilitado para tal fin por parte de cumplir con los requisitos establecidos para la expedicion
del Paz y Salvo de la Biblioteca y cumplir con exigido para el grado y los demas requisitos
establecidos para este efecto por la Universidad para obtener el titulo de magister.

2. En todos los casos, el estudiante debe cumplir con los términos y fechas establecidos por la
Universidad en el Reglamento General de Estudiantes de Maestria y en el calendario de
actividades de cada afio (fecha limite para entrega de notas, levantar pendientes y pendientes
especiales, sustentacion de tesis, etc.). Es responsabilidad del estudiante hacer todos los
procesos dentro de los plazos establecidos.
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Habilidad para gestionar y liderar
en el ambito publico

nnnnnnnn

Fonvimos 8 Accreciton

Habilidad para participar y
contribuir al proceso deliberativo
de las politicas publicas

Habilidad para analizar,
sintetizar, pensar criticamente,
resolver problemas y tomar
decisiones

Habilidad para desarrollar e
Imprimir una perspectiva de
servicio publico en sus acciones

Habilidad para comunicarse e
interactuar con una fuerza de
trabajo y una ciudadania diversa
y cambiante
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MAESTRIA EN POLITICAS PUBLICAS
FORMATO PROPUESTA PROYECTO DE GRADO DE INVESTIGACION

Proceso de Inscripcién Proyecto de Grado
Los estudiantes de la Maestria en Politicas Publicas deberan inscribir su proyecto de trabajo de grado
de investigacion asi:

1. Diligencian este formato en su totalidad y obtienen la firma de su asesor.
2. Envian el formato firmado y con copia al asesor a la coordinacion académica en las siguientes
fechas:
a. Paraquienes vayan a tomar el curso Disefio de Investigacion y Proyectos en el primer
semestre del afio, pueden radicar hasta la dltima semana de noviembre de cada afio.
b. Para quienes vayan a tomar el curso Disefio de Investigacion y Proyectos en el
segundo semestre del afio, pueden radicar hasta la ultima semana de junio de cada
afio.
3. Durante la semana de inscripciones lo estudiantes deberan inscribir el curso Disefio de
Investigacion y Proyectos. La coordinacion académica revisara que cada estudiante haya
radicado el formato y tenga un asesor asignado.

FORMATO PROPUESTA PROYECTO DE GRADO DE INVESTIGACION
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1. Motivacion - Justificacion (100 palabras)

¢ Cudl es el problema de politica publica que planea abordar? ¢ Por qué es importante?

2. Objetivo general y pregunta de investigacion (100 palabras)

¢ Cudl es la pregunta de investigacion que planea responder? ¢ Cuél es el objetivo principal del
proyecto y cuéles son objetivos especificos?

3. Metodologia propuesta, datos a usar y disponibilidad de la informacién (150
palabras)

¢ Qué metodologia planea usar para responder la pregunta? ¢qué datos planea utilizar o planea
recolectar? Si son datos que ya existen. ¢tiene disponibilidad de los datos? Si los datos no existen,
¢, qué técnicas de recoleccion de datos utilizaria para obtener los datos? ¢qué tipo de analisis
planea hacer?

4. Literatura relacionada (150 palabras mas referencias biliogréaficas)

Describa de manera concisa qué se sabe en la literatura frente a su pregunta de investigacion, y
como su proyecto aporta a la literatura

Firma del estudiante Firma del asesor
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MAESTRIA EN POLITICAS PUBLICAS
FORMATO PROPUESTA PROYECTO DE GRADO APLICADO

Proceso de Inscripcién Proyecto de Grado
Los estudiantes de la Maestria en Politicas Publicas deberan inscribir su proyecto de trabajo de grado
aplicado asi:

4. Diligencian este formato en su totalidad y obtienen la firma de su asesor.
5. Envian el formato firmado y con copia al asesor a la coordinacion académica en las siguientes
fechas:
a. Paraquienes vayan a tomar el curso Disefio de Investigacion y Proyectos en el primer
semestre del afio, pueden radicar hasta la dltima semana de noviembre de cada afio.
b. Para quienes vayan a tomar el curso Disefio de Investigacion y Proyectos en el
segundo semestre del afio, pueden radicar hasta la ultima semana de junio de cada
afio.
6. Durante la semana de inscripciones lo estudiantes deberdn inscribir el curso Disefio de
Investigacion y Proyectos. La coordinacion académica revisara que cada estudiante haya
radicado el formato y tenga un asesor asignado.

FORMATO PROPUESTA PROYECTO DE GRADO
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1. Describa la organizacion cliente y su mision (50 palabras)

2. Describa el problema de politica publica a analizar para la
organizacion/entidad (100 palabras)

Describa el problema de politica pablica que enfrenta la organizacion y por qué es importante.

3. Describa el producto final y entregables intermedios que usted le entregari
al organizacién/entidad

¢, Cudl es el entregable final acordado con la organizacion /entidad? ¢Cuales son los
entregables intermedios? Describa brevemente cada uno de ellos

4. Describa la metodologia de analisis que propone y los datos a usar (150 palabras)

¢ Qué metodologia planea usar para responder la pregunta? ¢qué datos planea utilizar o planea
recolectar? Si son datos que ya existen. ¢tiene disponibilidad de los datos? Si los datos no existen,
¢ qué técnicas de recoleccion de datos utilizaria para obtener los datos? ¢ qué tipo de andlisis
planea hacer?

5. Presente un cronograma de trabajo

Firma del estudiante Firma del asesor
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